














Cambiar a avaliación 
pasando da cantidade 

á calidade e recoñecendo 
contribucións diversas.

Acabar
 co de 

“publi
sh or 

perish
”



Que implica: 

• menos dependencia do 
“impact factor”

• máis recoñecemento 
de datos, software, 
liderado, transferencia

• avaliación máis xusta en 
traxectorias discontinuas
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UVIGO asina o ARRA 
e se incorpora como 
membro da coalición

Creación WG para avaliar 
convocatorias UVIGO
e propoñer novos criterios 
de avaliación

UVIGO publica o 
plan de acción 
CoARA da UVIGO

UVIGO intégrase no 
NCS Spain de 
CoARA, co-
coordinando o WG 
de formación e 
información

779 membros internacionais

85 institucións españolas

www.coara.org

Cambios na convocatoria 
predoutoral-UVIGO

Podemos facer máis!

WG1. Prod. Científica

WG2. Prod Transferencia

WG3. Contratos predoutorais

WG4. Avaliar profesorado

WG5. Outras convocatorias 

WG6. Convocatorias Xunta



A Estrategia Nacional de 
Ciencia Abierta (ENCA) e os 
acordos transformativos

• conséguese máis visibilidade e citación

• cúmprese cos financiadores sen penalización

• convértense os repositorios na opción fundamental



Evolución do número de publicacións da Universidade de Vigo indexadas en WOS



Evolución % de documentos da Uvigo en acceso aberto (comparativa)
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O número de ítems en acceso aberto incorporados 
a Investigo multiplicouse por 7 dende 2018



Podemos facer máis!

con



Construir itinerarios e condicións para atraer e reter talento.

Grao Mestrado Doutoramento Postdoc PDI Profesorado emérito



Human Resources 
Strategy for Researchers

2005 - Carta Europea e Código de Conducta 
para persoal investigador

2023 - Actualización da Carta Europea do 
Persoal Investigador, cunha maior orientación 
cara a temáticas tales como a ciencia aberta e a 
reforma da avaliación da investigación, a 
sostibilidade, a integridade científica, a garantía 
da diversidade do persoal de investigación.



Human Resources Strategy for ResearchersSelo HR, Plan de acción 2023-2026

2016
Adhesión á C&C
e Compromiso

con HRS4R

Carta e Código 
(C&C)

2019
EC Avaliación

externa intermedia 
Integrado (+)

2026
24 abril

EC Avaliación 
externa 

(a distancia)

2023
EC Avaliación externa 

Renovación da 
acreditación
(con visita)
Aceptado (+)

A nova Carta

Período de transición 
aos novos estándares

Liñas de acción

   Temáticas

     Retos21

Vicerreitoría de Investigación,  
Transferencia e Innovación

Área de Calidade

2017
Concesión do 

Selo
(acreditación)

EC: Comisión Europea

Elaboración do PA 
2023-26

2024
29 outubro

Aprobación PA en
Consello de Goberno

21 liñas de acción  / temáticas / retos



Human Resources Strategy for Researchers



Human Resources Strategy for Researchers



Human Resources Strategy for Researchers
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Impulsar o plan de retención de talento desde o ano 2018 (máis de 50 prazas)

Plan de retención da Universidade de Vigo



Human Resources Strategy for Researchers

Podemos facer máis!



Ampliando o alcance da web de investigadores/as visitantes para novas incorporacións 



Reforzando a Euraxess Welcome Office para as novas incorporacións e as súas familias



Tradución ao inglés de vídeo-titoriais.
Ampliación de materiais sobre funcionamento básico da UVigo



Xornadas de apoio para a presentación de propostas de proxectos.
Axilización dos procedementos na presentación de  propostas 

ao Plan Nacional e Europeas.
Simplificación de sinatura (docusing ou similar)



Persoal de Apoio á Investigación (PAI)

Mapa das principais novidades 
Carreira profesional dos xestores de investigación 

European Association of 

Research Managers and 

Administrators (EARMA) 

Proxecto europeo CARDEA 

(Enabling professionalisation of 

research management) 



Research Manager 
/ Persoal de Apoio á Investigación

Persoal que posibilita, facilita e apoia o 
desempeño da investigación en todas as 
súas aplicacións. Desenvolven funcións 
xerais ou especializadas dentro do 
ecosistema de investigación e innovación.

Definición



Research Manager

Pre-Award (fase previa á concesión)

Post-Award (fase posterior á concesión)

Xestión da Igualdade, Diversidade e Inclusión 

(incluíndo xénero, discapacidade e racismo)

Xestión de datos

Valorización do coñecemento (transferencia de tecnoloxía)

RR.HH. para a investigación: contratación, formación etc. do persoal investigador

Financiación da investigación

Xestión de infraestruturas de investigación

Xestión da investigación clínica

Ética e integridade na investigación

Investigación, desenvolvemento da estratexia e políticas

Xestión da oficina de proxectos / apoio á investigación

Roles



Research Manager

“As persoas xestoras de investigación poden 
traballar como asesoras de políticas de 
investigación, xestoras previas e posteriores á 
concesión de subvencións, xestoras de proxectos, 
xestoras de impacto, comunicadoras científicas, 
xestoras e asesoras financieiras, asesoras legais, 
xestoras de contratos e cumprimento, 
administradoras de datos, oficiais de ciencia 
aberta, xestoras e operadoras de infraestruturas 
de investigación, asesoras de igualdade, 
diversidade e inclusión, asesoras de ética da 
investigación, oficiais de transferencia de 
coñecemento e tecnoloxía, xestoras de 
innovación e desenvolvemento de negocios, 
intermediaria de coñecemento, xestoras de 
recursos humanos en investigación, expertas en 
IA e líderes de oficinas de 
desenvolvemento/subvencións de investigación 
etc.”

Definición da Comisión Europea

(PAI)



Research Manager
Proposta de carreira profesional

Podemos facer 
unha car

reira 

específic
a para P

AI



Research Manager
Descritores do perfil

First Stage Research 
Manager (RM 1)

Recognised Research 
Manager (RM 2)

Established Research 
Manager (RM 3)

Senior Research Manager 
(RM 4)

Xestores/as de investigación 
nos dous primeiros anos 
(equivalente a tempo 
completo) da súa actividade 
en xestión da investigación, 
mentres demostran as 
competencias e habilidades 
necesarias para desempeñar 
con éxito o posto. O rol 
require unha comprensión 
básica das estruturas e 
operacións da investigación 
e/ou do ámbito empresarial, 
e inclúe responsabilidade na 
implantación de acción e no 
logro de resultados

Nivel intermedio de 
experiencia na súas 
actividade de xestión da 
investigación, demostrando 
competencias e habilidades 
para un desempeño exitoso
do  posto. O rol require un 
coñecemento moderado das 
operacións xerais da 
investigación e/ou do ámbito 
empresarial, incluído a 
responsabilidade de 
supervisar a implantación da 
estratexia de investigación. 
Este posto  implica unha 
responsabilidade limitada ou 
informal sobre 
compañeiros/as e/ou require 
considerar enfoques máis 
amplos ou as consecuencias 
das propias accións, máis que 
a través da xestión doutras 
persoas

Nivel avanzado de 
experiencia na súa actividade 
de xestión da investigación, 
demostrando competencias e 
habilidades para un 
desempeño exitoso do posto. 
O rol require un sólido 
coñecemento do entorno da 
organización,  dos plans 
operativos, da posición 
estratéxica actual e  da súa 
orientación futura, xunto con 
fortes capacidades analíticas 
e a habilidade para asesorar 
sobre opcións estratéxicas 
para a investigación e/ou o 
ámbito empresarial. Isto pode 
incluír responsabilidade 
formal sobre 
compañeiros/as e as súas 
actuacións, e que a súas 
decisións teñan un impacto 
máis amplo

Nivel experto de experiencia 
na súa actividade de xestión 
da investigación, 
demostrando as 
competencias e habilidades 
necesarias para un 
desempeño exitoso do posto. 
O rol require coñecementos 
especializados para 
desenvolver unha visión 
estratéxica e aportar unha 
perspectiva única sobre a 
dirección xeral  e o éxito da 
investigación e/ou da 
organización. Isto inclúe 
responsabilidade formal 
sobre áreas de investigación 
e/ou de negocio, e as súas 
accións e decisións teñen un 
impacto estratéxico de alto 
nivel.



Research Manager Compoñentes clave (7 áreas de competencia)

Marco Europeo de Competencias para Xestores de Investigación



Research Manager
Compoñentes clave (50 competencias)

Marco Europeo de Competencias para Xestores de Investigación

Competency 
Areas

Competences Descriptions
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Creativity

Develop several ideas and opportunities to create value, including better 
solutions to existing and new challenges. Explore and experiment with 
innovative approaches. Combine knowledge and resources to achieve valuable 
effects.

Critical Thinking
Exercise critical judgement and thinking, develop own assumptions, and 
establish a way of working based on critical thinking.

Cultural Sensitivity

Awareness and respect for diverse cultural perspectives, values, and norms. 
Fostering an inclusive work environment, acknowledging the impact of cultural 
nuances on research design and implementation.

Problem Solving
Develop and implement solutions to practical, operational or conceptual 
problems which arise in the execution of work in a wide range of contexts.

Strategic Planning

Develop a vision to turn ideas into action. Obtain and synthesize information 
to identify and explore trends, opportunities, threats (also based on intuition 
and creativity) to achieve a long-term goal and to thrive in a competitive, 
changing environment. Identify alternative paths to turn ideas into action, 
select the most appropriate approach and adjust where necessary.

Decision Making

Effective decision-making in this context is crucial for maintaining project 
momentum, achieving objectives, and navigating the complexities inherent in 
the research process.



Research Manager
Compoñentes clave (800 resultados de aprendizaxe en 4 niveis de 
coñecemento: básico, intermedio, avanzado e experto)

Poden consultarse a través do seguinte QR



Research Manager Career

Podemos facer máis!






