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LINAS PROGRAMATICAS

Este documento recolle as linas programaticas que sustentan a proposta de
H2040, un proxecto colectivo orientado a construir unha Universidade de Vigo
mais aberta, innovadora, sostible e centrada nas persoas.

A nosa proposta articulase arredor dun modelo de universidade centro nas
persoas, que situa no nucleo da accidn institucional ao estudantado, ao PDI, ao
PTXAS e ao Pl e PAIl Ese modelo baséase en catro principios transversais:
benestar, igualdade, participacion e reconecemento. A partir desta vision,
estruturase unha proposta de 20 lihas programaticas, desenvolvidas en 40

compromisos concretos, orientados a unha transformacién realista, medible e
sostible da universidade:

I. DOCENCIA, ESTUDANTADO E FORMACION AO LONGO DA VIDA
Liha 1. Dignificacion e reconecemento da docencia

Compromiso 1.
Reconeceremos a dedicacion docente con criterios xustos e transparentes.

Compromiso 2.
Reduciremos a sobrecarga docente garantindo equilibrio co resto de funcidns.

LiRa 2. Innovacion educativa e metodoldxica

Compromiso 3.
Impulsaremos metodoloxias activas e dixitais centradas no estudantado.

Compromiso 4.
Fomentaremos a formacion pedagdxica continua do profesorado.

Liha 3. Formacion ao longo da vida e microcredenciais

Compromiso 5.
Desenvolveremos unha oferta ampla de microcredenciais flexibles.

Compromiso 6.
Abriremos a universidade a novos perfis de estudantes.

Linha 4. Empregabilidade e conexion co entorno

Compromiso 7.
Reforzaremos practicas e formacion dual.

Compromiso 8.
Impulsaremos a colaboracién co tecido empresarial e institucional.
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Lina 5. Experiencia estudantil e benestar

Compromiso 9.
Melloraremos servizos, infraestruturas e recursos para o estudantado.

Compromiso 10.
Reforzaremos apoio a saude mental, inclusién e igualdade de oportunidades.

Il. INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E TALENTO

Liha 6. Captacion e retencion de talento

Compromiso 11.
Incrementaremos programas de atraccion de talento investigador.

Compromiso 12.
Consolidaremos itinerarios estables de carreira investigadora.

Lina 7. Relevo xeracional e equilibrio de areas

Compromiso 13.
Planificaremos a remuda xeracional con criterios estratéxicos.

Compromiso 14.
Reforzaremos areas con déficit de persoal investigador.

Lina 8. Apoio a actividade investigadora

Compromiso 15.
Reduciremos a carga burocratica da investigacion.

Compromiso 16.
Melloraremos os servizos de apoio a proxectos e captacion de fondos.

Lina 9. Centros, institutos e grupos de investigacion

Compromiso 17.
Fortaleceremos centros e institutos estratéxicos.

Compromiso 18.
Apoiaremos grupos emerxentes e investigadores novos.

Lina 10. Transferencia e impacto social

Compromiso 19.
Impulsaremos a transferencia ao tecido produtivo.

Compromiso 20.
Promoveremos ciencia aberta, cidada e responsable.
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Ill. TRANSFORMACION DIXITAL E XESTION

LiRa 11. Modernizacion administrativa

Compromiso 21.
Simplificaremos procedementos e eliminaremos duplicidades.

Compromiso 22.
Dixitalizaremos os procesos con criterios de eficiencia.

Lina 12. Uso responsable da tecnoloxia

Compromiso 23.
Incorporaremos a intelixencia artificial con garantias éticas.

Compromiso 24.
Garantiremos proteccion de datos e transparencia.

Lina 13. Organizacion e RPT

Compromiso 25.
Reformaremos a RPT para facela mais flexible e actual.

Compromiso 26.
Impulsaremos a carreira profesional do PTXAS.

IV. INTERNACIONALIZACION E PROXECCION GLOBAL
LiRa 14. Estratexia internacional

Compromiso 27.
Reforzaremos a presenza en alianzas europeas como ATHENA.

Compromiso 28.
Impulsaremos dobres titulacidons e programas internacionais.

LiRa 15. Mobilidade e atraccion de talento

Compromiso 29.
Incrementaremos mobilidade entrante e sainte.

Compromiso 30.
Captaremos estudantado e persoal internacional.
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Lina 16. Competencias linglisticas e visibilidade

Compromiso 31.
Melloraremos a formacion linguistica da comunidade.

Compromiso 32.
Garantiremos informacion institucional accesible en inglés.

V. INFRAESTRUTURAS, CAMPUS E SOSTIBILIDADE
Lina 17. Campus sostibles e eficientes

Compromiso 33.
Reforzaremos politicas de eficiencia enerxética.

Compromiso 34.
Impulsaremos modelos de campus sostibles.

LiRna 18. Planificacion de infraestruturas

Compromiso 35.
Desenvolveremos novos espazos docentes e de investigacion.

Compromiso 36.
Reorganizaremos os campus con participacion da comunidade.

LiRa 19. Servizos e condicions de vida

Compromiso 37.
Melloraremos residencias e servizos ao estudantado.

Compromiso 38.
Garantiremos espazos accesibles, funcionais e inclusivos.

VI. ECONOMIA, GOBERNO E RESPONSABILIDADE SOCIAL
LiRa 20. Planificacion estratéxica e financiamento

Compromiso 39.
Elaboraremos un novo Plan Estratéxico post-2026.

Compromiso 40.
Negociaremos un financiamento estable e suficiente.

As linas e compromisos recollidos no apartado anterior son desenvoltas
con detalle no programa de goberno no que se formulan accidns
especificas para cumprir cos compromisos establecidos.
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Especialmente importante € establecer as lihas programaticas
especificas para cada un dos colectivos que componen a Universidade de
Vigo, aportando propostas concretas:

Para o PDI

Reforzaremos a carreira académica mediante politicas activas de estabilizacion,
promociéon e remuda xeracional, reducindo desequilibrios entre areas e
consolidando talento.

Plantexaremos melloras das condicidons de traballo, cun reconecemento mais
xusto da actividade docente, reducién da sobrecarga e equilibrio co labor
investigador.

Ao mesmo tempo, reforzarase o apoio a investigacion e a transferencia,
simplificando a burocracia e mellorando os servizos de apoio.

Para o PTXAS

Formularemos unha carreira profesional estruturada, con medidas de
estabilizacion, promocién e desenvolvemento, acompanadas dunha reforma da
organizacion e da RPT para facela mais flexible e moderna, incluindo accidons
orientadas a mellora do desempeno profesional: conciliacidn, benestar,
formacion continua e dixitalizacion.

Reforzaremos a participacion do PTXAS na toma de decisidéns e a comunicacion
interna, avanzando cara a unha administracion mais eficiente, reconecida e
orientada as persoas.

Para o Pl e o PAI

Partimos do reconecemento destes colectivos como estruturais na universidade,
avanzando na sua definicidn, integracion e visibilidade institucional.

Impulsaremos o desenvolvemento dunha carreira investigadora estable,
mellorando as condiciéns laborais e promovendo a captacion de talento.
Ademais, reforzaremos o apoio a investigacion con novos modelos de avaliacion
mais xustos e centrados na calidade, asi como a integracién en estruturas de
excelencia e a proxeccidn internacional.

Para o estudantado

Situamos ao estudantado no centro da accidn universitaria, promovendo unha
docencia innovadora, participativa e adaptada ds novas necesidades formativas.

Poremos en marcha accidns concretas que permitan mellorar a experiencia
universitaria, os servizos e as condiciéns de vida nos campus, asi como o acceso,

a empregabilidade e a formacidon ao longo da vida.

Reforzaremos tamén as politicas de inclusion, igualdade de oportunidades e
benestar, especialmente no ambito da saude mental
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En conxunto, o programa H2040 articulase arredor dun modelo de universidade
centrado nas persoas, que aborda de maneira especifica as necesidades de cada
colectivo, ao tempo que promove politicas transversais de benestar, igualdade,
participacion e recoiecemento.

1. Gobernanza e participacion

Avanzaremos cara a un modelo de gobernanza mais participativo, transparente
e orientado as persoas, no que a toma de decisidons se basee no dialogo, na
corresponsabilidade e na confianza institucional, garantindo a implicacién real
de todos os colectivos universitarios.

2. Xestion e organizacion administrativa

Impulsaremos a modernizacién da estrutura administrativa para construir unha
universidade mais axil, eficiente e orientada ao servizo publico, simplificando
procedementos, profesionalizando o persoal e mellorando de forma continua os
sistemas de xestion.

3. Politica de persoal docente e investigador

Desenvolveremos unha politica de persoal baseada na planificacion estratéxica,
a estabilidade e a captacidon de talento, garantindo unha carreira académica
clara, equitativa e sustentada no mérito e na excelencia.

4. Estudantado e vida universitaria

Situaremos o estudantado no centro da accidn universitaria, promovendo unha
experiencia integral que combine formacidén de calidade, benestar, participaciéon
activa e oportunidades reais de desenvolvemento persoal e profesional.

5. Igualdade, diversidade e inclusion

Consolidaremos unha universidade inclusiva, diversa e comprometida coa
igualdade real, incorporando estes principios de maneira transversal en todas as
politicas, estruturas e dinamicas institucionais.

6. Oferta académica e titulacions

Planificaremos unha oferta académica flexible, actualizada e adaptada as
necesidades sociais, cientificas e profesionais, promovendo a aprendizaxe ao
longo da vida e a resposta anticipada aos novos retos.

7. Calidade

Reforzaremos a cultura da calidade como eixo transversal, promovendo
sistemas de avaliacion Uutiles, participacion da comunidade universitaria e
procesos de mellora continua baseados en evidencias.

8. Innovacién docente

Fomentaremos a innovacidn educativa mediante novas metodoloxias,
ferramentas dixitais e modelos de ensino-aprendizaxe que melloren a
experiencia formativa e a adquisicion de competencias.

H20 8



9. Captacion, permanencia e éxito do estudantado

Impulsaremos politicas activas para atraer talento, reducir o abandono e
favorecer o éxito académico, mediante medidas de acompafnamento,
orientacién e apoio ao longo de toda a traxectoria universitaria.

10. Empregabilidade e orientacion profesional

Reforzaremos a empregabilidade do estudantado mediante a conexién co tecido
produtivo, a orientacién profesional e o desenvolvemento de competencias
adaptadas as demandas do mercado laboral.

1. Investigacion

Potenciaremos unha investigacion excelente, competitiva e con impacto,
apoiando aos grupos de investigacion, captando recursos e promovendo a
Xxeracion de conecemento de alto valor.

12. Transferencia e valorizacion do conecemento

Impulsaremos a transferencia do conecemento & sociedade e ao tecido
produtivo, promovendo a innovacion, a colaboracion con empresas e a
valorizacion dos resultados da investigacion.

13. Internacionalizacion

Fortaleceremos a proxeccidon internacional da universidade, promovendo
alianzas estratéxicas, mobilidade e captacion de talento internacional, asi como
a visibilidade global da institucion.

14. Cooperacion universitaria ao desenvolvemento

Reforzaremos o compromiso coa cooperacion internacional e o
desenvolvemento sostible, promovendo accidons solidarias, formacién e
proxectos con impacto social global.

15. Financiamento e sostibilidade econémica

Traballaremos por un modelo de financiamento estable, suficiente e
diversificado, que garanta a viabilidade e o desenvolvemento sostible da
universidade a medio e longo prazo.

16. Infraestruturas e campus

Impulsaremos a mellora das infraestruturas e dos campus, creando espazos
modernos, accesibles, sostibles e adaptados ds necesidades da docencia, a
investigacion e a vida universitaria.

17. Transformacion dixital
Avanzaremos na transformacion dixital da universidade, integrando tecnoloxias
innovadoras na docencia, a xestidon e os servizos, garantindo eficiencia,
accesibilidade e seguridade.

18. Sostibilidade

Integrararemos a sostibilidade ambiental como principio transversal,
promovendo practicas responsables, eficiencia enerxética e compromiso co
desenvolvemento sostible.
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19. Comunicacion e posicionamento institucional

Reforzaremos a comunicacidén institucional para mellorar a transparencia, a
participacion e o posicionamento da universidade como referente académico,
cientifico e social.

20. Extension universitaria e normalizacion linguistica

Impulsaremos a proxeccion social da universidade mediante a extensidn
universitaria e fortaleceremos o compromiso coa lingua galega como elemento
clave de identidade e cohesion.

A VISION DE H2040

O programa de goberno de H2040 para os vindeiros seis anos propdén unha
transformacion integral da Universidade de Vigo baseada nun modelo centrado
nas persoas, que combina melloras estruturais na docencia, na investigacion, na
xestion e na proxeccion institucional. A nosa proposta aposta por unha
universidade mais aberta, innovadora e sostible, orientada a dar resposta aos
retos académicos, cientificos e sociais do futuro.

No ambito da docencia, o programa situa a calidade e a dignificacion da
actividade docente como prioridade, promovendo unha organizacidon mais
equilibrada da carga de traballo dentro do marco da LOSU, incorporando
reconecementos asociados a actividade investigadora, ao numero de
estudantes ou a participacion en proxectos. Impulsase ademais a innovacién
docente mediante metodoloxias activas e ferramentas dixitais, asi como unha
oferta formativa mais flexible a través de microcredenciais e titulacions en
modalidade dual, reforzando a conexién coa empregabilidade e co tecido
socioecondmico.

En relacion coa investigacion, o programa aposta pola captacion e retencidon de
talento mediante o incremento de programas como Ramodn y Cajal ou iniciativas
propias, asi como pola reformulacién dos programas predoutorais e
posdoutorais para garantir o relevo xeracional e o equilibrio entre areas.
Proponse tamén o fortalecemento dos centros e institutos de investigacién, o
apoio a grupos emerxentes e a mellora dos servizos de apoio a investigacion, co
obxectivo de reducir a burocracia e aumentar a competitividade en
convocatorias nacionais e internacionais. A transferencia de conecemento
reforzarase mediante unha maior conexidn co tecido produtivo e a promocién de
modelos de ciencia aberta e responsable (CoARA).

A modernizacidon da universidade concrétase nunha transformacion profunda da
xestion e dos servizos, baseada na simplificacion administrativa, a eliminacidén
de duplicidades e a dixitalizaciéon dos procesos. Neste contexto, proponse a
incorporacion responsable da intelixencia artificial como ferramenta de apoio,
asi como unha reforma da Relacién de Postos de Traballo (RPT) que impulse a
carreira profesional do PTXAS, incorpore o teletraballo e mellore a conciliacion.
Para liderar este proceso, prevese a creacidon dunha Vicerreitoria de
Transformacion Dixital.

H20 10



A dimensidn internacional constitie outro dos piares do programa, mediante o
reforzo da participacion en alianzas europeas como ATHENA, o impulso de
dobres titulacidons e programas conxuntos e o avance cara ao European Degree
Label. Proponse tamén incrementar a mobilidade entrante e sainte de todos os
colectivos, reforzar a captacion de estudantado internacional —especialmente
do ambito lusdfono e latinoamericano— e mellorar as competencias linguisticas,
asi como garantir informacion institucional en inglés (reforma da web).

O programa incorpora tamén un compromiso firme coa mellora das
infraestruturas e dos campus, con actuacidns concretas en edificios, cun plan
claro de traballo, ou a reorganizacidn dos campus de Pontevedra e Ourense
mediante procesos participativos. Inclue, ademais, medidas para ampliar as
residencias universitarias e avanzar en modelos de campus sostibles e eficientes
enerxeticamente.

No ambito econémico, proponse a elaboracion dun novo Plan Estratéxico post-
2026 e a negociacién dun novo Plan de Financiamento 2027-2032 que garanta
estabilidade e suficiencia de recursos, acompafado da creacién dunha
Vicerreitoria de Economia, Estratexia e Emprendemento que permita priorizar
actuacions e optimizar o uso dos recursos disponibles.

De maneira transversal, todas estas medidas intégranse nun marco de
responsabilidade social, igualdade, diversidade e inclusién, co impulso do IV
Plan de Igualdade, o reforzo da Unidade de Diversidade e o desenvolvemento de
politicas de conciliacion, accesibilidade e prevencidn de discriminaciéns. Ao
mesmo tempo, proponse un Plan de Comunicacién 2026-2032 que mellore a
visibilidade institucional, a divulgacién cientifica e, sobre todo, a comunicacién
interna, consolidando o uso do galego como lingua propia da Universidade de
Vigo, tal e como marca a nosa nhormativa.

En conxunto, H2040 define unha folla de ruta realista e ambiciosa que combina
reformas estruturais con medidas concretas —como a reducion da burocracia, a
mellora das condiciéns laborais, a ampliacién da oferta formativa ou o impulso
da internacionalizacion— situando as persoas no centro da accidon universitaria
e reforzando o papel da universidade como motor de conecemento, innovacién
e compromiso social.

Este conxunto de linas programaticas complétase cun compromiso transversal
cun modelo de gobernanza participativa, transparente e centrada nas persoas,
no que o didlogo coa comunidade universitaria constitie a base da toma de
decisions. A nosa proposta integra de maneira equilibrada a atencidén ao
estudantado e & vida universitaria, o desenvolvemento profesional e as
condiciéns laborais do conxunto do persoal, asi como a promocion efectiva da
igualdade, a diversidade e o benestar. Do mesmo xeito, reconecemos o papel
estratéxico da comunicacion institucional, da proxeccioén social da Universidade
e da normalizacidn linguistica como elementos clave para reforzar a identidade
propia da Universidade de Vigo e a sua conexion coa contorna.
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En resume...

Este proxecto nace da escoita activa, do didlogo e do compromiso coa
Universidade de Vigo e coas persoas que a fan posible cada dia. Presentamos
estas linas programaticas coa conviccidn de que temos a oportunidade de
construir unha universidade mellor: mais xusta, mais aberta, mais innovadora e
mais centrada nas persoas.

Asumimos este reto con responsabilidade, con ilusidon e coa vontade de traballar
de maneira colectiva, contando coa participacion de toda a comunidade
universitaria. Creo nunha universidade que reconece o talento, que coida as
persoas e que se proxecta con ambicidn cara ao futuro, sen perder a sua
identidade.

H2040 é unha proposta realista e ambiciosa ao mesmo tempo, que sé serd
posible coa implicaciéon de todas e todos. Por iso, convidamosvos a formar parte
deste proxecto comun para seguir construindo, xuntas e xuntos, a universidade
que queremos.

Belén Rubio
17 de Abril de 2026
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